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KUNSTLICHE
INTELLIGENZ

— Aufmerksamkeit &
dynamsiche Entwicklung

Forschung & Entwicklung
schon seit Jahrzehnten

(auch in der Bildung)
Mehr als ChatGPT

3 | PIETSCH & MAH




KI-ANWENDUNGSBEISPIELE

Uberblick

Kl in der Bildung

Profiling &

ive Kl
ST Vorhersagen

Navigationssysteme

Ubersetzung/
Schreibassistenz

- Adaptive Systeme &

Personalisierung

Intelligente
Tutorensysteme

Personalisierung/
Empfehlungen

Automatische
Prufungssysteme

Gesichts-

erkennung Sprachassistenz

(Zawacki-Richter et al., 2019; Bond et al., 2023; Ouyang et al., 2023)
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POTENZIALE &
HERAUSFORDERUNGEN

Auswahl

Potenziale Herausforderungen

Personalisiertes

Lernen S i
Besserer Elrlbllgk Ethische Relfexion K(; Kcimﬁetegzen
in das Verstadnis Positive er Lehrenden

der Lernenden Auswirkungen
auf Lernergebnisse

Curriculumsentwicklung Kl-Kompetenzen

Geringerer Planungs- der Lernenden

& Verwaltungsaufwand

Genauere
Beurteilung & Mehr

Didaktische
Feedback Bildungsgerchtigkeit Infrastruktur

Implikationen

(Bond et al., 2023; Crompton et al., 2022; Celik et al., 2022; Mah et al. 2023)
Hinweis: AusschlieRlich grafisch-asthetische Darstellung der Boxengrdfen.



BILDUNG & Ki

Strategien, Plane, Impulse

* Bundesministerium
e | fur Bildung

und Forschung

SWI((\
BMBF-AktionSplan lr B ©a iy & ¢ e \sl;?s’;ziv?seehamime

Kiinstliche Intelligenz L ” il 2 o ommison

Neue Herausforderungen chancenorientiert angehen

Large Language Models und ihre Potenziale
im Bildungssystem

Impulspapier der Standigen Wissenschaftlichen Kommission
der Kultusministerkonferenz

Die Strategie Niedersachsens
zur Kunstlichen Intelligenz

Menschenzentrierte KI fur Niedersachsen

ETHISCHE LEITLINIEN FOR
LEHRKRAFTE UBER DIE
NUTZUNG VON{KI UND DATEN

FOR LEHR- UND LERNZWECKE
Niedersachsen

Europaische Kommission (2022) BMBF (2023) Niedersachsen (2022) SWK (2024)
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PERSPEKTIVE BILDUNGSFORSCHUNG

Standige Wissenschaftliche Kommission (SWK) 2024 | Zentrale Diskussionspunkte

LEin Verbot von LLM ist dennoch SWKG Ubergangsphase zur e e e T
weder angemessen noch realistisch. v systematischen Erprobung & sntwickeln
Kommision offene Fehlerkultur
Wegen inrer hohen lernforderlichen LargTdLanguage Models und ihre Potenziale
. . . im Bildungssystem
Potenziale und ihrer gesellschaftlichen reenesy

Impulspapier der Standigen Wissenschaftlichen Kommission

und wirtschaftlichen Bedeutung der Kultusministerkonferenz
sollte stattdessen eine produktive
Nutzung etabliert werden.” s. 1)

ﬂ

LLM ab Sekundarstufe Prufungskultur andern

Kl kann und sollte Lehr-
Lernprozesse unterstutzen, die finale
Entscheidung bzw. Bewertung und die
Verantwortung flr das Endprodukt
muss beim Menschen liegen.” (s. 1s)

~J

LLM in Lernplattformen
Rahmenbedingungen schaffen integrieren & Commons-
Losungen entwickeln

8 |PIETSCH & MAH



BILDUNGSPOLITIK: KI AN SCHULEN

Hauptverantwortung flir den Umgang mit KI-Systemen: Schulen oder sogar
einzelne Lehrkrafte (Auswahl konkrete Tools, praktischer Einsatz)

Einzelne Handreichungen von Bundeslandern:
Erster Schritt fur mehr Orientierung

Bisher keine klaren "Do’s & Don't's” — z. B. welche Kl-Tools
qualitatsgepruft, empirisch evident lernwirksam, datenschutzkonform...

Fokus rechtliche Dimension: Datenschutz, Urheberrecht & Ethik, Schulgesetze,
Auswirkungen Prifungskultur

Erste Bundeslander ermdglichen Lehrkraften einen datenschutzkonformen Zugang zu ChatGPT
(z. B. Sachsen-Anhalt, Mecklenburg-Vorpommern, Rheinland-Pfalz)

9 |PIETSCH & MAH
(mmb institut & dfki, 2023; SWK, 2024)



SCHULE & KI S

ca
Bldung, Bildung Untersttzung Welterbidung,

Handreichungen Bundeslander

 Freistaat

Thiringen

HSN-ANHAT

-

Textgenerierende KI-Systeme

Umgang mit generativen Ki-Modellen
Ein Handlungsleitfaden

SPRACHMODELLE IM SCHULUNTERRICHT:
CHANCEN UND HERAUSFORDERUNGEN |

Umgang mit textgenerierenden KI-Systemen

Handlungsleitfaden zur Nutzung
von textgenerierenden
KI-Anwendungen an Schulen

im Land Brandenburg

Ein Handlungsleitfaden

Schilerinnen & Schiller - Eltern - Lehrkrafte - Ministerium

BILDUNGSLAND W
[—

Brandenburg (2023) NRW (2023) Sachsen-Anhalt (2023)

Stand: April 2023

Orientierungsrahmen Kiinstliche
Intelligenz und Schule

—
Freie und Hansestadt Hamburg
institut fur Lehrerbildung und Schulentwicklung

Newsletter
bestellen

EMPFEHLUNGEN FUR
DEN UMGANG MIT

Ki@Schule KI-ANWENDUNGEN
AM BEISPIEL VON
Fatvt K it 5. AT e st CHatGPT
e s s Tipps zur ersten Orientierung
fir Schulen

Seh gesrie Damen und Haren, ebe Kollgimen.

seit der Verofentichung der Kanstichen Inteligenz (K) .ChatGRT™
tps:ichat openal comichat e die medale Berichtersiatiung icht ab. Es handel sich
chmodel.

HANDLUNGSLEITFADEN
Gemeinsam die Welt der generativen
KI-Systeme erkunden

Sedectung von K fir Urderricnt und Schuie geben,

Was ist Kinstiche Inteligenz?
Kanstiche Inteligenz st das Besteben, wesentiche Aspece der menschichen

«

agieren zu komen, haben Maschinen de Fahigheit programmiert

1Q.SH &Y

e[ 4]
A

Hamburg (2023) Schleswig-Holstein (2023) Berlin (2023) Mecklenburg-Vorpommern (2023) Hessen (2023)
10 |PIETSCH & MAH

Eine Handreichung fiir Lehrkrifte zum Umgang mit Ki-basierten Anwendungen



https://mbjs.brandenburg.de/sixcms/media.php/140/handlungsleitfaden_zur_nutzung_von_textgenerierenden_ki-systemen.pdf
https://www.bildung-lsa.de/files/5c5e6e7a4f362d6ab1bfd03a000ac17d/Sprachmodelle_im_Schulunterricht.pdf
https://www.km.bayern.de/schule-digital/orientierungsrahmen-ki-und-schule.html
https://www.schulministerium.nrw/system/files/media/document/file/handlungsleitfaden_ki_msb_nrw_230223.pdf
https://digitale-schule.hessen.de/sites/digitale-schule.hessen.de/files/2023-07/ki_handreichung.pdf
https://bildung.thueringen.de/fileadmin/ministerium/publikationen/Handlungsleitfaden_Umgang_mit_generativen_KI-Modellen.pdf
https://li.hamburg.de/resource/blob/665998/24714f100b07700d5f64ff5bbd60aada/23-03-fachbrief-ki-data.pdf
https://www.schleswig-holstein.de/DE/landesregierung/ministerien-behoerden/III/Service/Broschueren/Bildung/handreichung_ki.pdf?__blob=publicationFile&v=5
https://www.berlin.de/sen/bjf/service/presse/pressearchiv-2023/pressemitteilung.1316517.php
https://www.bildung-mv.de/export/sites/bildungsserver/downloads/digitales/Handreichung_KI.pdf
https://bildungsportal-niedersachsen.de/schulorganisation/datenschutz-an-schulen/datenschutz-im-schulalltag/textgenerierende-ki-systeme

[ Sy W) —_—

KUNSTLICHE INTELLIGENZ
IN DER SCHULE

Deutsche Teleko

Stiftung

(Deutsche Telekom Stiftung, 2024)
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SCHULE & KI

Leitfaden | Praxisnahe Einfuhrung

i

®

WAS KONNEN SIE?
Administration und
Organisation des Unter-
richts erleichtern sowie
Planung und Management
von Bildungsprozessen
unterstiitzen

152
WER KANN SIE NUTZEN?
Lehrkrifte, Leitung und
Verwaltung

BILDUNGS- UND UNTERRICHTS-
ORGANISIERENDE SYSTEME

BILDUNGS- UND UNTERRICHTS-
ORGANISIERENDE SYSTEME...
die Organisation, Verwal-

WIE FUNKTIONIEREN SIE?
Die zugrundeliegenden KI-Methoden und

tung und Evaluation von Unterricht. Haufig
handelt es sich um klassische Verwaltungs-

ien variieren stark, weil auch
die vielen bestehenden oder denkbaren
bildungs- und unterrichtsorganisatori-

software, die punktuell um KI-Ft schen L i i sehr
erganzt ist. Andere basieren L i sind: Sie reichen von
auf ien wie oder Ei fir die Erstellung

Learning Analytics Dashboards. Viele Sys-
teme fiir den schulischen Einsatz befinden
sich noch im Entwicklungsstadium. Es ist
aber zu erwarten, dass Kl auch zunehmend
im Schulmanagement unterstiitzen wird,
so wie schon heute die Textassistenz F13
fir Verwaltungsmitarbeitende in Baden-
Wiirttemberg.

fiir Lernmaterialien Gber generative KI, die
Arbeitsblétter oder andere Lernmateria-
lien erarbeitet, oder auch das Educational
Data Mining, mit dem ihr den Lernstand
von Schiilerinnen und Schiilern analysie-
ren und Entwicklungen und Probleme
prognostizieren kénnt.

MIT DIESEN SYSTEMEN KONNT IHR...
... Unterrichtsablaufe unterstiitzel
KI-gestitzt konnt ihr etwa Anwesenheiten
, Gruppen nach
oder Fahigkeiten einteilen, Peer-Tutoring-
Phasen durch die intelligente Zuweisung
von Lernpartnern férdern oder euch
selbst bei der Planung der Unterrichtsab-
laufe unterstiitzen lassen, etwa mit Vor-
schlagen fiir Ubergénge zwischen Einzel-
und Teamarbeitsphasen. Ihr kénnt
KI-gestiitzte Sprachassistenten auf Zuruf
auch Computerprogramme starten lassen
oder Fragen beantworten sowie Sprach-
notizen sammeln und organisieren lassen.

... die Qualititssicherung verbessern:

FUR DEN EINSATZ SOLLTET IHR...

Mit dem Einsatz KI-Syst
kénnt ihr verfiigbare Ressourcen eurer
Schule (Raume, Geréte, Personal etc.)
besser nutzen sowie die Evaluation und
Qualitatssicherung eurer Schule in ihren
verschiedenen Leistungsbereichen opti-
mieren.

ren: Fiir viele Verwaltungsaufgaben an
Schulen gibt es KI-Funktionen, die vor-
handene Managementsysteme erweitern:

Systeme um Kl erganzen:
Neue Funktionen fiir die KI-gestiitzte

L i i und Bil

waltung kénnt ihr in gréRere, bereits etab-
lierte Anwendungen integrieren, zum Bei-
spiel in eine schulweit genutzte
Lehr-Lern-Plattform. Noch mangelt es an
marktreifen Ki-basierten Produkten fiir
die Schulverwaltung. Es zeichnet sich
aber ab, dass sich das in naher Zukunft
&ndern wird.

So lassen sich zum Beispiel
erstellen, Ei fe abschatzen

... Lernen, L und Verwaltung

oder Lernverlaufe der Schiilerinnen und
Schiler

KI-Systeme unterstiitzen euch in der Ver-
waltung, Vor- und Nachbereitung von

3 i A
oder mit Eltern, etwa indem sie fiir euch
Korrespondenz und Elternabende vor-
strukturieren. Wichtige Informationen
wandeln sie in Leichte Sprache oder
Fremdsprachen um und erstellen auch
Sitzungsprotokolle.

... wertvolle Zeit sparen: Wenn ihr dank KI
schneller zu geei Unterrichtsi

Viele Systeme fiir die
Organisation des Unterrichts werden
kiinftig als Zusatzfunktionen bestehender
Lernplattformen oder Verwaltungssys-
teme angeboten. Ihr profitiert also nur

ten und -materialien kommt und routine-
maRige Verwaltungsaktivitaten starker
automatisiert, bleibt euch mehr Raum fiir
andere Aufgaben.

von ihnen, wenn digitales Ler-
nen und digitale Verwaltungsprozesse zu
einem gewissen Grad an eurer Schule eta-
bliert sind.

«.. KI nur als Assistenz betrachten: Wie
bei allen KI-Systemen gilt: Die Entschei-
dungshoheit und Kontrolle iber padago-
gische und organisatorische Entscheidun-
gen miissen immer beim Menschen
bleiben (Prinzip ,Human in the Loop*).

0 BEISPIELE
FUR ANWENDUNGEN

= Verwaltung mit Mersys Campus

* Unterricht planen mit To Teach

* Stundenplane erstellen it
Untis / Webuntis




Pioniere des
Wandels

Wie Schiiler:innen Kl im Unterricht
nutzen mochten

Vodafone
Stiftung

Kl IM UNTERRICHT

Nutzung von KI-Systemen im schulischen Kontext: Haufigkeit

Wie haufig nutzt Du KI beim Lernen oder in der Schule?
Grundgesamtheit: Deutschsprachige Bevolkerung zwischen 14 und 20 Jahren in Deutschland Jugendliche, die sich noch in Schule /

Ausbildung befinden), Werte in Prozent

Perspektive:

Schiiler:innen

taglich /
nie 4 mehrmals taglich

31

mehrmals pro Woche
seltener

29 mehrmals pro Monat

Nutzung von Kl an Schulen: eher Chance oder Gefahr?

Empfindest Du den Einsatz von Kl in Schulen eher als Chance oder eher als Gefahr?
Grundgesamtheit: Deutschsprachige Bevolkerung zwischen 14 und 20 Jahren in Deutschland, Werte in Prozent

eher als 55

Chance
eindeutig als
Gefahr

eindeutig 18 23

als Chance
N =1.590 deutschsprachige Jugendliche und junge eher als Gefahr
Erwachsene zwischen 14 und 20 Jahren (Vodafone Stiftung, 2024)



GENERATIVE KI AN SCHULEN & HOCHSCHULEN

Nutzung generativer Kl zur Erstellung/Prifung von Texten oder Programmcode
Haben Sie schon einmal von ,generative Kl“fir die Erstellung und/oder Priifung von Texten oder Ke n ntn ISvonm Og I IC he n LI m |tat|0 nen g ene ratlve r KI

Programmcode gehért und haben Sie derartige Systeme seit Dezember 2022 genutzt?

Il Schilerinnen TdeTeTTE

[ trifft ganz und gar nicht/eher nicht zu teils/teils [ trifft eher/voll und ganz zu weil3
nicht

Ich weiB, dass manche Ergebnisse ,generativer KI“-Systeme faktisch falsch sein konnen.

Studierende 14 %

Ich weiB, dass manche Ergebnisse von ,generativen KI“-Systemen unvollstandig,
unausgewogen, widerspriichlich und/oder unangebracht sein konnen.

Sohilerinnen |EERR

gendrt. Studierende RISEZA 58 %

(Schlude et al., 2024)

13 | PIETSCH & MAH

Herausforderungen fur das Bildungssystem durch generative Ki
Der Einsatz ,generativer KI“ stellt das Bildungssystem vor grolBe Herausforderungen.

[l trifft eher/ganz und gar nicht zu teils/teils [ trifft eher/voll und ganz zu weil3 nicht

Studierende 17 %

52 %

N = 252 Schiiler:innen ab 18 Jahren & N = 981 Studierende (Schlude et al., 2024)
Bayrisches Forschungsinstitut fiir Digitale Transformation (bidt)




=S  ZENTRALE ERGEBNISSE .

u. a. Einstellungen (Mindset) und Umgang ehikratic
zu/mit digital gestitztem Unterricht

Deutsches Schulbarometer

BEFRAGUNG
LEHRKRAFTE

Wie sind Lehrkrifte zu digital gestiitztem Unterricht eingestellt? Wie kompetent fiihlen sich Lehrkrifte in der Nutzung von digitalen

i in Prozent
in Prozent
Ich nutze in meinem Unterricht

regelmaBig digitale Angebote 40
(Apps, Lernprogramme)
zur Forderung des Lernens.

Digitale Medien verandern
den Unterricht positiv.

Ich fith
Der Einsatz von digitalen Medien im Umg;:gum
hat das Potenzial, das Unterrichten
fur die Lehrkraft zu erleichtern. Ich kann meinen Schiiler:innen
passende digitale Angebote

L . (Apps, Lernprogramme) zur
Digitale Medien vereinfachen Foérderung des Lernens empfehlen.

den Arbeitsalltag von Lehrkraften.
Ich weiB, wie man Lerninhalte

durch den Einsatz von digitalen

Der Einsatz von digitalen Medien Medien effizient vermitteln kann.

hat das Potenzial, die vielseitigen 8 27
Anforderungen an Lehrkrafte im
Unterricht zu reduzieren.

M vollund ganz eher

eher nicht M iberhaupt nicht M ollund ganz eher

eher nicht B iberhaupt nicht

Abb. 5.1: Einstellungen der Lehrkréfte gegeniber digitalen Medien. In Anlehnung an STePS (2022). Abweichungen von 100 %

sind rundungsbedingt. ksamkeit von Lehrkréften in der Nutzung von digitalen Medien. In Anlehnung an STePS (2022).
sind rundungsbedingt.

— Uber zwei Drittel der Lehrkrafte (68 %) — Einschatzungen insgesamt sehr positiv:
den digitalen Medien einen Mehrwert mehr als zwei Drittel der Lehrkrafte (69 %)
fur ihren Unterricht und die eigene als kompetent einschatzen, digitale Medien
Arbeit zusprechen. im Unterricht einzusetzen und Lerninhalte

durch digitale Medien effizient zu vermitteln
(70 %).

— Trotzdem lediglich 51 % der Lehrkrafte, die
sich fur diese Aufgabe vorbereitet fuhlen.

14 | PROF. DR. DANA-KRISTIN MAH

N = 1.608 Lehrkrafte an allgemein- und berufsbildenden Schulen
(Robert Bosch Stiftung, 2024) °



DAS MINDSET FUR DEN WANDEL

“The most successful digital transformations start with a shift
In mindset at the employee, leadership, and organization
levels. This shift produces a culture change that allows the
company to be more agile, risk tolerant, experimental, and
collaborative.” (Kane, 2019, S. 48)

15 | PIETSCH & MAH



WAS IST EIN MINDSET?

Mindset = generelle Denkmuster, Einstellungen und Haltungen
Personen aber auch Organisationen konnen ein Mindset haben
Mindsets definieren (subjektive) Logiken, die in Handlungen munden
Ein Beispiel: ,Herr Muller hat einen Konflikt mit seinem Chef. Seine
Logik sagt ihm, dass es ihm nicht zusteht ,aufzumucken®, deshalb

unterdriickt er Wut und Arger und schluckt runter. Was er denkt und
fuhlt, bestimmt sein Handeln oder Nicht-Handeln.” (Hofert, 2018, S. 6)

16 | PIETSCH & MAH
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MINDSETS AUF VERSCHIEDENEN EBENEN

Fixed Mindset

Paradigma: ,,So ist man eben”
fihrt zur Selbstgefalligkeit ...

Organisation

Konzentriert sich eher auf
cigene Stirken, verteidigt
eigenes Geschiftsmodell

Bewahren, perfektio-
nieren des Bestehenden,
Schuld wird in externen

Entwicklungen gesucht

Wird als
+Majestitsbeleidigung”
abgetan, die
Kritisierenden werden als
Schuldige qualifiziert

Opferrolle, Schuldige fir
die eigene Erfolglosigkeit
werden in Regulierung,
unfairen
Rahmenbedingungen oder
externen Faktoren gesucht

| PIETSCH & MAH

Team

Vermeldungsstrategien
stehen im Mittelpunkt der
Uberlegungen

Suche nach Tipps und
Tricks, Losungen durch
andere (Externe) werden
bevorzugt

Wird als Denunzian-
tentum und Inkompetenz
abgetan

Individuum

Werden defensiv
angegangen oder geben
leicht auf

Ignorieren niitzliches
Feedback

und haben eine Tendenz

Merkmale

Growth Mindset

Paradigma: ,,So kann man sich stets entwickeln®

... flihrt zum Bestreben nach Lernen und Entwicklung

Individuum Team

Gehen gemeinsam offensiv und
zuversichtlich Herausfor-
derungen an, jeder bringt

eigene Kompetenzen ins Team

Bestarken sich gegenseitig im
Uberwinden von Hindernissen

Erlebt sich durch den Kraftakt
wachsend in der Kollaboration
und stiirkt das
GemeinschaftsgefOhl

Offene Kritik und Feedback
werden stets als konstruktiv
erlebt

Lernt aus Kritik

Suchen aktiv nach besseren
Methoden zur noch
erfolgreicheren Kollaboration

Organisation

Hindernisse mobilisieren
Kreativitit und Potential

Organisation stelit sich
und das Geschiftsmodell
regelmaBig selbst in Frage
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MINDSETS IM KONTEXT VON SCHULENTWICKLUNG

statisch

Schule und Unterricht sind kaum grof3
veranderbar.

Schulentwicklung bringt nichts, ist zu vermeiden.

Schwierigkeiten und Hirden im Prozess sind Signal
zum Aufgeben.

Anstrengung fir Schulentwicklung wird negativ
bewertet.

Kritik ist besser zu ignorieren, bestatigt nur, dass
es nicht geht.

Erfolg anderer Schulen ist bedrohlich.

Blick auf Schule und
Unterricht

Schulentwicklung

Hindernisse
Anstrengung

Kritik

Erfolg von anderen

Potential wird nicht voll

ausgeschopft.

| PIETSCH & MAH

dynamisch

Schule und Unterricht kann entwickelt werden.

Schulentwicklung bietet eine Chance.
Schwierigkeiten und Hirden im Prozess zeigen,
dass der Weg noch nicht ganz stimmt.

Anstrengung im Schulentwicklungsprozess ist
notwendig.

Kritik ist nutzlich, da sie Hinweise fir alternative
Lésungen gibt.
Erfolg anderer Schulen ist inspirierend.

Potential wird

standig erweitert.
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DIGITALE MINDSETS UND WIE MAN SIE ANDERN KANN

e Adoption Matrix

Digital transformation sparks a range of responses
in employees.

Frustrated Inspired
“My company and | “I am capable of
would benefit if | learning digital content,
learned digital and | believe that doing
content, but | don’t so would be good for me
think | can do it.” and my company.”

Indifferent
“I can learn digital
content, but | don’t
see the benefit to
me or my company.”

Oppressed
“I don’t think | am
capable of learning digital
content, and | don’t see
the benefit to me or my
company in learning it.”

ju
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LOW <——— Level of confidence the ———> HIG
employee has in own ability to learn

| PIETSCH & MAH

Role modeling

“...| see my leaders behave
differently”

Fostering
understanding
and conviction

“...I know what | need to
change and in what way”

Mindset and

Behavior

Shift

Developing new
talent and skills

“...l have the skills and
confidence to behave in the
new way’’

Reinforcing with
formal mechanisms

“...the structures, processes
and systems reinforce the
desired change”




__ STUDIE:
NIEDERSACHSISCHE SCHULLEITUNGEN FEE

Stichprobe

N =179 Schulleitungen, Niedersachsen, Deutschland
Online-Umfrage, Schulleitungskonferenz (NLQ), 08/2023

20 |PIETSCH & MAH Pietsch & Mah (in Begutachtung)



STUDIE

Forschungsfragen | Konzeptionelles Modell

Hat das digitale Mindset von Schulleitungen einen Einfluss auf
die schulweite Implementation von KIl, vermittelt uber die
FUhrung?

21 | PIETSCH & MAH



STUDIE: NIEDERSACHSISCHE SCHULLEITUNGEN

Eigenschaften eines prototypischen ,Digital Leader*”

ATTRIBUTES OF THE DIGITAL LEADER

Trustworthy Visionary
Communicative Technology-
Motivating oriented

Enthusiastic . . .o Risk-taking
Respectful Empathic || Innovative \(SROTE S

Coaching oriented

Transparent
Curious

22 | PIETSCH & MAH



Digital Transformation
Integration

Transformational
Leadership
Instructional
Leadership

2
c
@
[
3
©
Q
-l
©
O
<
O
A

Digital Mindset
Innovativeness
Openness
| PIETSCH & MAH
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STUDIE

Skalen

Empathie: “Bevor ich jemanden kritisiere, versuche ich mir vorzustellen, wie ich mich an ihrer/seiner
Stelle fuhlen warde.”

Innovativitat: ,Ich ermutige alle Personen an meiner Schule, wissenschaftlich fundierte, technologische
Innovationen einzusetzen.”

Offenheit: ,Ich bin stets offen fir Veranderungen und setze mich gerne mit diesen auseinander.”
Agilitat: ,Ich bin kontinuierlich auf der Suche nach neuen Moglichkeiten fir meine Schule.”

Transformationale Fiihrung: ,Ich spreche mit den Lehrpersonen Uber ihre wichtigsten Uberzeugungen
und Werte."

Digital-instruktionale Fuhrung: ,Ich stelle Lehrkraften, die Schwierigkeiten mit dem Einsatz digitaler
Medien in ihrem Unterricht haben, Hilfestellungen zur Verfugung.”

Kl-Integration: ,Wir nutzen Kl-basierte Tools (z.B. DeepL, ChatGPT) fur unseren Unterricht.”
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STUDIE

Ergebnisse

| M [SDAG ORI EM | TL DL | CFl IRMSEA SRUR

0.90
0.69 .538
0.87 .621

0.56 -.115 . -.089

041 .380 . 284 .664 1.000
0.59 .619 . 585 -130 .213 1.000

0.73 .331 . 278 -171 395 .405 1.000

25 | PIETSCH & MAH




STUDIE

Ergebnisse

| M [SDUAG ORI EM | TL ) OL | CFl [RMSEA SRUR

0.90
0.69 .538
0.87 621

0.56 -.115 . -.089

041 .380 . 284 664 1.000
0.59 .619 . 5585 -130 .213 1.000

0.73 .331 . 278 -171 395 .405 1.000

26 |PIETSCH & MAH




STUDIE

Befunde der multivariaten Analysen

— Das digitale Mindset erklart 67% der Unterschiede zwischen Schulleitungen in der
transformationalen FUhrung und 43% der Unterschiede in der digital-instruktionalen
FUhrung.

— Mindset und Fuhrung erklaren zusammen 26% der Unterschiede in der KI-
Implementation zwischen Schulen; 1/3 dieser erklarten Varianz lasst sich auf das
Mindset zurlck fuhren.

— Besonders wichtige Mindsetkomponenten: 1. Agilitat; 2. Empathie.

— Auffallig: Agilitat beeinflusst beide Fuhrungspraktiken; Empathie vor allem
transformationale Fuhrung.

— Beide Fuhrungsstile sind relevant und verstarken sich gegenseitig.
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STUDIE

FUhrungspraktiken verstarken sich wechselseitig
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DISKUSSION & AUSBLICK

Takeaways/What's next?

Kl in der Schule

Viele Potenziale & Herausforderungen,
Kl-Vielfalt - Mehr als ChatGPT...

Erprobungsphase

Offene Fehlerkultur, Austausch & Partizipationsprozesse,
gemeinsames experimentieren, Innovationen...

Rahmenbedingungen/Voraussetzungen

Datenschutz/-souveranitat, Recht, Curriculum,
Technik/Kl-Ziigange, Kompetenzen...

Mindset Schulleitungen

Einfluss auf schulweite Implementierung von Kil,
v. a. Agilitat und Empathie

Forschung/Empirische Studien

Kl-Kompetenzen Evidenz, Nutzen, Akzeptanz, Realisierbarkeit ...

Lehrende & Lernende,
Kritische Reflexion ... KI-Didaktik fur sinnvolle/
lernwirksame Integration, Weiterbildung...

.. viele offene Fragen & viel Gestaltungsspielraum!
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Vielen Dank.
Fragen, Diskussion,
Feedback

Prof. Dr. Marcus Pietsch
Professur fur Bildungswissenschaft, insb. Bildungsmanagement
und Qualitatsentwicklung, Leuphana Universitat Luneburg

Prof. Dr. Dana-Kristin Mah

Juniorprofessur fur Digitales Lehren und Lernen
Leuphana Universitat Luneburg

@ dana-kristin.mah@leuphana.de | marcus.pietsch@leuphana.de

https://www.leuphana.de



